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Sunus

Mugla Sitki Kogman Universitesi, uluslararasilasma yolculugunda gerekli tim adimlari atmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda, kurulusundan bu yana, diger tlkelerdeki yliksekégretim kurumlari ile bilimsel,
akademik, sosyal ve kiiltlirel alanlarda guiclii iliskiler kurmaya ve stirdirmeye bliyik bir caba harcamistir.
Ayrica, 6grenci ve personelin yurtdisi deneyimi kazanmalarini saglamak amaciyla degisim programlari ve
cesitli projeler hayata gegirmistir. Mugla Sitki Kogman Universitesi, stratejik planlarinda uluslararasilasma
politikasina blylik bir 5nem vermektedir.

Rektorlige bagl Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii, Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Koordinatorliik, tam zamanl uluslararasi 6grenci kabulli, uluslararasi
diizeyde degisim programlari ve bu kapsamda gerceklestirilen 6grenci ve personel hareketliligi
faaliyetlerinin yani sira, yabanci Ulke Universiteleri veya kurumlari ile yapilan akademik isbirligi
protokollerini, bu protokoller cercevesinde gercgeklestirilen degisim faaliyetlerini ve ziyaretleri,
uluslararasi heyetlerin ¢alisma ziyaretlerinin koordinasyonunu, ortak uluslararasi etkinlikleri, uluslararasi
iliskilerle ilgili duyuru, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini ylritmekte ya da bu silireclere destek
saglamaktadir.

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigli tarafindan hazirlanan 2025 yili faaliyet raporunda gérev ve
sorumluluklarimiz, amag ve hedeflerimiz, temel politika ve 6nceliklerimiz sunulmakta, kurumsal bilgiler ve
performans bilgilerine yer verilmektedir.

Dog. Dr. Ceren KUGCUKUYSAL
Uluslararasi iliskiler Koordinatorii



1. GENEL BILGILER

Bu bolimde, Koordinatorliglin misyon ve vizyonuna, teskilat yapisina, mevzuatina, sunulan hizmetlere,
insan kaynaklari ve fiziki kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

1.1

MIiSYON VE ViZYON

Misyon: Mugla Sitki Kogman Universitesinin bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda uluslararasi
nitelik tasiyan islerini yiritmek ve koordine etmektir.

Vizyon: Mugla Sitki Kogman Universitesinin, egitim-dgretim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin
uluslararasi dizeyde talep ve kabul gordiigi, cazibe merkezi bir Gniversiteye déniismesinde énemli rol
oynamaktir.

1.2

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Uluslararasi lliskiler Koordinatérligli, Rektorlige dogrudan bagh bir birim olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Koordinatorligin gorev ve sorumluluklari arasinda sunlar sayilabilir:

O

AB’nin egitim, genglik ve spor alanlarindaki hibe programi olan Erasmus+ Programinin yiiksekégretim
alaninda yer alan hareketlilik projelerinin (KA131 ve KA171) basvuru, s6zlesme, blitgce yonetimi,
uygulama ve raporlama asamalari ile bu cercevede gerceklesen 6grenci ve personel hareketlilik
faaliyetlerinin ilan ve secim asamalarindan, hareketlili§in organizasyonu, takibi ve sonuclandiriimasina
kadar tiim sirec ve islerin koordinasyonunu saglamak.

Erasmus+ hareketlilik projeleri ve/veya ikili is birligi protokolleri kapsaminda gelen degisim
ogrencilerinin ve akademisyenlerin basvuru, kabul, kayit, oryantasyon, takip ve belgelendirme gibi
islemleri iceren sireglerini ylritmek.

Uluslararasi 6grenci kabulline yonelik olarak tercih basvurularinin alinmasi, gerekli hazirliklarin
yapilmasi, basvurularin degerlendirilerek yerlestirme islemlerinin yapilmasi, sonuglar ile kabul
mektuplarinin ilani ve kabul edilen 6grencilerin kayitlarinin yapilmasi gibi stiregleri koordine etmek ve
yuritmek.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig ile Gog idaresi Genel Miidiirligii arasinda imzalanan protokol
kapsaminda uluslararasi 6grencilerin ikamet belgelerini il Go¢ idaresi Mudirliigiine teslim etmek ve
bu siirecte 6grenci ile Gog idaresi Mudiirligii arasinda koordinasyon saglanmasina yardimci olmak.
Hiikimet Burslusu olarak ya da Tirkiye Burslari kapsaminda kayitlari yapilan uluslararasi 6grencilerin
odeme ve kayit slireclerine destek olmak.

Uluslararasi 6grenci kabuliine ydnelik olarak hazirlanan “Mugla Sitki Kogman Universitesi Uluslararasi
Ogrencilerin On Lisans ve Lisans Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit islemlerine iliskin Yonerge” sini
Universitenin uluslararasilasma stratejisi ve Yiiksekégretim Kurulu Baskanliginin belirledigi esaslar
cercevesinde giincellemek.

Koordinatorligin gorev alanlariicinde yer alan is ve siireglerle iliskili ulusal ya da uluslararasi diizeyde
toplanti, kongre, fuar ve organizasyonlara katilmak, gerektiginde ayni kapsamda yer alan toplanti veya
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, etkinlikler diizenlemek.

Yiksekogretim alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslara iliskin mevcut ya da olasi lyelik
slreclerinin takibini yapmak, gerektiginde bu kuruluslarin etkinliklerine katilm saglamak.
Uluslararasi 6grenci kabulli ve Erasmus+ Programi kapsamindaki hareketlilik projeleri ile iligkili olarak
duyuru, tanitim ve bilgilendirme dokiimanlari hazirlamak.

Yabanci tlkelerdeki yiiksekégrenim kurumlari ya da egitim/arastirma merkezleri ile yapilan akademik
is birligi anlasmalarinin ve protokollerin hazirlik, onay ve ylriitme asamalarinda gerekli ¢calismalari
yapmak, kayitlarini tutmak.



o Universitemizin mevcut akademik is birligi anlasmalari ve protokolleri kapsaminda ya da cesitli
kuruluslarin burs programlari aracilhigiyla Universitemizde egitim-arastirma faaliyetleri yuritmek
amaciyla kisa ya da uzun sireli ziyaret gerceklestirmek isteyen 6grenci ya da akademisyenler igin,
akademik birimlerden gelen talepleri degerlendirmek ve davet mektubu hazirlamak.

Yukarida tanimlanmis gérev ve sorumluluklarin disinda kalan is ve siiregler, uluslararasi mahiyet tasiyor
gibi gériinse de Koordinatérliigiin gérev ve sorumluluk alaninda dedgildir. Ozellikle, her tiirlii ceviri isleri,
hareketlilik projeleri disinda kalan Erasmus+ projeleri, arastirma programlari ya da projeleri, ézel stajlar
ya da degisim programlari, miifredat ¢alismalari, diploma eki ¢alismalari Koordinatérliigiimiiz dahilinde
yapilmamaktadir.

Koordinatérliik; Rektdr, Rektdr Yardimcisi ya da Uluslararasi iliskiler Koordinatorii imzasiyla kurum iginde
fakilte ve yiiksekokullara ya da idari birimlere resmi yazi gobnderebilme yetkisine sahiptir.

Kurum disina (Turkiye Ulusal Ajansi, YOK, TUBITAK, Valilik, il Go¢ idaresi Mudurliigi, SGK, konsolosluklar,
diger yuksekogrenim kurumlari vb.) yazilan her turli resmi yazi Rektor tarafindan ya da rektér adina
Rektor Yardimcisi tarafindan imzalanir.

Ayrica, tim kurumlararasi anlasmalar, protokoller, proje basvurulari, Ulusal Ajans ile yapilan s6zlesmeler,
proje ara ve sonug raporlari mutlaka Rektor ya da vekaleten Rektor Yardimcisi tarafindan imzalanir.
Anlasmamiz ve hareketlilik faaliyetlerinde ortakligimiz bulunan yurt ici ya da yurt disindaki yliksekdgretim
kurumlarina génderilen rutin evrak ve (st yazilar ilgili programin koordinatéri tarafindan imzalanir. Gelen
veya giden 6grenci basvuru formlari, 6grenim anlasmalari, davet mektuplari ve katihm belgelerine ilgili
programin Kurum Koordinatori ve gerektiginde bélim koordinatorleri imza koyar.

1.3 KURUMSAL BIiLGi VE iSTATISTIKLER

1.3.1 VYerleske ve Fiziksel Yapi Durumu / idareye iliskin Bilgiler

Uluslararast iliskiler Koordinatérliigii, 2014 yili basindan bu yana, Universitemizin Mentese ilgesi Merkez
Yerleskesi icinde bulunan Su Uriinleri Fakiiltesi binasinin 1. katinda hizmet vermektedir. Toplam kullanim
alaniyaklasik 400 m? olup 12 oda, 1 toplanti salonu, 1 arsiv odasi ve 1 elektrik pano odasini kapsamaktadir.

Tablo 1. Acik ve Kapali Alanlar
Birim Adi Kapal Alan (m?) | Agik Alan (m?) Kullandigi Binalar

Uluslararasi iliskiler
KoordinatorlGgu

400 - Su Urtinleri Fakiltesi Binasi

Tablo 2. Genel Amacli / Merkezi Konferans-Toplanti-Seminer Salonlari
Salon Adi

Salon Tipi Kapasite (Kisi) Kullanim Alani (m?)

UIK Toplanti Salonu

Toplanti Salonu 50 78

1.3.2 insan Kaynaklari

Koordinatorligimizde 2025 yili sonu itibariyla, 5 akademik, 4 idari ve 1 sdzlesmeli idari olmak lzere
toplam 10 personel bulunmaktadir. Son iki yila iliskin personel sayilari, akademik personel arasinda
doktora egitimi devam edenlere iliskin bilgiler, idari personel sayilari ve gorev yeri dagilimlari asagidaki
tablolarda sunulmustur.



Tablo 3. Personel Sayilari

Personel Sinifi 2024 2025 Artis-Azalis
Orani %

Kadrolu Akademik Personel 4 5 + %25

Yabanci Uyruklu Akademik Personel 0 0

Kadrolu idari Personel 6 4 - %33

Sézlesmeli idari Personel (Erasmus+ Projesi kapsaminda) 1 1

Sirekli isciler 0 0

Toplam 11 10 - %10

1.3.2.1 Akademik Personel

Tablo 4. Doktora Egitimi Devam Eden Personel

Adi Soyadi Unvani

Birimi

Doktora Yapilan Universite Adi

Sileyman TASKIN Ogr. Gor. (Uygulamali Birim)

UiK

Mugla Sitki Kocman Universitesi

isa SATAR Kilttr ve Turizm Uzmani

Uik

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Kamil AKAR Blro Memuru (S6zlesmeli)

Uik

Mugla Sitki Kogman Universitesi

1.3.2.2 idari Personel

Tablo 5. idari Personel

Hizmet Sinifi

Kisi Sayisi

Genel idari Hizmetler Sinifi

4

Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli Sinifi

Sézlesmeli idari Personel (Erasmus+ Projesi kapsaminda)

Sirekli isciler

Toplam

N O|krP O 0O OO0 |0O0|0O

Tablo 6. idari Personelin Gérev Yerleri itibariyle Dagilimi

Gorev Yeri GiH | SHS | THS

EOHS

AHS

DHS

YHS Sip

TOPLAM

Uik 4

5

Toplam 4

5




1.3.2.3 Personelin Aldigi Egitimler

Koordinatorlik dahilinde gorev yapan akademik personelin katildigi egitim ve toplantilara iliskin tablo

asagida sunulmustur.

Tablo 7. Akademik Personelin Katildigi Egitimler

Kurulu
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Izni Stiregleri Bilgilendirme Toolant: Yiksekodgretim 2025 0 2 Hayir
Toplantisi P Kurulu
Uluslararasi Ogrencilerin ikamet _ Turkiye 17
. Cevrimigi o
Izni Stiregleri Bilgilendirme Toolant: Yiksekogretim Temmuz |0 |2 Hayir
Toplantisi P Kurulu 2025
Uluslararasi Ogrencilerin ikamet o Tirkiye 28
: Cevrimigi
Izni Suiregleri Bilgilendirme Toolant: Yiksekogretim Agustos 0 |3 Hayir
Toplantisi P Kurulu 2025
Turkiye Ulusal
Cevrimigi Ajansi 22 Eylul
Dijital Erasmus Toplantisi Toplant: Vitksekogretim 2025 0 |2 Hayir
Koordinatorligu
Erasmus+ Yiksekogretim L Tl.Jrklye Ulusal .
. e et Cevrimigi Ajansi 23 Ekim
Konsorsiyum Yiruttculeri ve . - 0 2 Hayir
Toplanti Yiksekogretim 2025
Ortaklari Toplantisi S
Koordinatorligu
. I L Turkiye
Uluslararasi Ogrencilerin Kayit ve Cevrimigi . o 6 Kasim
. . Yiksek t 0 (3 H
Ikamet Islemleri Toplanti uksekogretim 2025 ayir

1.3.3 Ogrenci (Egitim-Ogretim) istatistikleri

1.3.3.1 Ogrenci Sayilan

2025-2026 egitim 6gretim yili icin uluslararasi 6grenci sayilarinin hem birimlere hem de llkelere gére
dagilimi ve son Ug yariyili yansitmak lGzere degisim programlari kapsaminda gelen/giden 6grenci sayilari

asagidaki tablolar ile sunulmustur.

Tablo 8. Uluslararasi Ogrenci Sayilari — Birimlere Dagilimi

2025-2026 Egitim Ogretim Yil (Giiz Yariyili) *

Birim Adi Sayi
Egitim Bilimleri EnstitlsU 14
Fen Bilimleri Enstitiisu 74
Saglik Bilimleri Enstitisi 12
Sosyal Bilimler Enstitisu 113
Bodrum Gulizel Sanatlar Fakultesi 7

Edebiyat Fakdltesi 20




Dis Hekimligi Fakdltesi 14

Egitim Fakdltesi 18
Fen Fakiiltesi 16
Fethiye isletme Fakiiltesi 17
Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 112
ilahiyat Fakiiltesi 1

islami ilimler Fakiiltesi 3

Milas Veteriner Fakdltesi 15
Mimarlk Fakdltesi 7

Muihendislik Fakiltesi 111
Saglik Bilimleri Fakdltesi 75

Spor Bilimleri Fakiltesi

Su Urlinleri Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi 43
Tip Fakltesi 70
Turizm Fakdiltesi 33
Dalaman Meslek Yiiksekokulu 3
Datca Kazim Yilmaz Meslek Yiksekokulu 4
Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Yiiksekokulu 6
Fethiye Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1
Kavaklidere Sehit Mustafa Alper Meslek Yiksekokulu 1
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu 2
Koycegiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1
Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu 3
Milas Meslek Yiksekokulu 4
Mugla Meslek Yiksekokulu 98
Mugla Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2
Ortaca Meslek Yuksekokulu 15
Ula Ali Kocman Meslek Yiksekokulu 2
Yatagan Meslek Yiksekokulu 2
Toplam 940

* Proliz Veri Tabani tizerinden belirlenmis standart yéntem ile YBS tarafindan raporlanan (15 Kasim 2025) verilerdir.

Tablo 9. Uluslararasi Ogrenci Sayilari — Ulkelere Dagilimi

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili (Giiz Yariyih) *

Ulke Sayi Ulke Sayi
A.B.D. 3 Kanada 1
Afganistan 22 Kazakistan 123
Almanya 8 Kenya 2
Angola 2 Kirgizistan 5
Arnavutluk 1 Kongo 3
Avustralya 1 Kosova 8
Avusturya 1 Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti 1
Azerbaycan 106 Kiba 1




2025-2026 Egitim-Ogretim Yili (Giiz Yariyih) *

Ulke Sayi Ulke Sayi
Banglades 1 Libya 2
Belgika 1 Libnan 3
Benin 2 Madagaskar 1
Beyaz Rusya 1 Mali 4
Botsvana 1 Misir 65
Bulgaristan 48 Moldova 3
Burkina Faso 2 Moritanya 20
Burundi 1 Nijer 2
Cad 3 Nijerya 12
Cezayir 4 Ozbekistan 9
Cibuti 2 Pakistan 5
Ekvator 1 Panama 1
Endonezya 2 Romanya 1
Etiyopya 3 Ruanda 1
Fas 6 Rusya 13
Fildisi 2 Senegal 2
Filipinler 1 Sierra Leone 2
Filistin 26 Somali 43
Fransa 2 Sudan 6
Gabon Suriye 54
Gana 8 Tanzanya 5
Gine 43 Tayland 3
Guney Afrika 1 Tunus 2
Gurcistan 1 Tlrkmenistan 5
Haiti 1 Ukrayna 4
Hindistan 1 Urdun 12
Hollanda 1 Vietnam 1
Irak 8 Yemen 84
ingiltere/B. Krallik 1 Zambiya 2
iran 38 Diger Uluslararasi Ogrenciler * 62
isvicre 2

Japonya ! Toplam: 940 2

Kamerun 1

Kambocgya 1

* Proliz Veri Tabani iizerinden belirlenmis standart yéntem ile YBS tarafindan raporlanan (15 Kasim 2025) verilerdir.
1T.C. uyruklu olup, yurtdisinda okuyanlar, dogumla yabanci uyruklu olup sonradan T.C. vatandasligina gegenler
2 Mavi kart sahibi olanlar déhildir.



Tablo 10. Ogrenci Dedisim Programlari ile Gelen / Giden Ogrenci Sayisi

Programin Adi 2024-2025 Gt.iz 2024-2025 Ba.har 2025-2026 Gi:'lz
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Erasmus * 8* 41** 10 63*** Ak SR oot
Mevlana ? 0 0 0 0 0 0
Farabi ? 0 0 0 0 0 0
Uluslararasi Degisim * Jrkokkk 0 Gtk dkkok 0 pAs 0
Toplam 11 41 15 63 10 55

* 8 6grencinin 1 tanesi staj hareketliligi kapsaminda gelmistir.

** 41 6grencinin 4 tanesi staj hareketliligi kapsaminda gitmistir.

*** 63 égrencinin 23 tanesi staj hareketliligi kapsaminda gitmistir.

**** 8 6grencinin 1 tanesi kisa dénem doktora hareketliliGi kapsaminda gelmistir.

***%* 55 Ggrencinin 2 tanesi staj hareketliliGi kapsaminda gitmistir.

***4%% 3 G§rencinin tamami Al Farabi Kazak Ulusal Universitesi (Kazakistan) ile is birligi protokolii kapsaminda
gelmistir.

***%%4% 5 GGrencinin 4 tanesi Abai Kazak Ulusal Pedagoji Universitesi (Kazakistan) ile 1 tanesi Hoca Ahmed Yesevi
Uluslararasi Kazak-Tiirk Universitesi (Kazakistan) ile is birligi protokolii kapsaminda gelmistir.

**x%AEEE D Grencinin tamami Abai Kazak Ulusal Pedagoji Universitesi (Kazakistan) ile is birligi protokolii
kapsaminda gelmistir.

1 Erasmus Programi kapsaminda giden 6§renciler, devam etmekte olan iki farkli proje (2023 KA131 ve 2024 KA131)
altinda katiimci olmuslardir, sayilar projelere gére ayrilmamistir. Akademik yilin tamamlanmasini takiben yaz
dénemi icinde baslayan staj hareketliligi faaliyetlerinin hangi déneme ait sayilacagdi, ilgili yillarin akademik
takviminde yer alan dénem baslangi¢ ya da bitis tarihleri dikkate alinarak belirlenmistir. Buna gére; faaliyetin siiresi
ve bitis tarihinden bagimsiz olarak katilmcinin staj faaliyeti baslangi¢ tarihi 16.09.2024-09.02.2025 arasinda ise
2024-2025 Giiz Dénemi, 10.02.2025-07.09.2025 arasinda ise 2024-2025 Bahar Dénemi, 08.09.2025-31.12.2025
arasinda ise 2025-2026 Bahar Dénemi altinda yer alacak sekilde islenmistir.

2 Covid-19 salgini nedeniyle baslayan siirecte, YOK Yiiriitme Kurulu tarafindan 01.04.2020 tarihli toplantida alinan
kararla, gecici olarak durdurulmus olan Mevldna Dedgisim Programi ve Farabi Degisim Programi bugiine degin
yeniden baslatiimamistir.

3 Universitemiz ile akademik is birligi kapsaminda ortak faaliyetler yiiriitmek iizere Akademik Is Birligi Protokolii
imzalamis olan yiiksekégretim kurumlarindan, belirli bir dedisim/hareketlilik programi ¢ercevesinde olmamakla
birlikte, masraflarini kendi finansal imkénlari ile karsilamak (izere misafir degisim 6grencileri kabul edilmektedir.

1.3.4 Bilgi Kaynaklar ve Teknoloji

Bu baslik altinda, KoordinatorlGgin bilisim sistemlerine, teknolojik alet, donanim ve yazilimlarina yer
verilmektedir.

Tablo 11. Bilgi Sistemleri

Bilgi Sistemi Adi Yazilimi Sahibi Sorumlu Birim Kullanici Kullanim Alanlari

(Ureten Firma) Birimler
Uluslararasi MSKU Bilgi islem MSKU Bilgi islem Uluslararasi | Uluslararasi 6grenci
Ogrenci Basvuru Dairesi Baskanlhgi Dairesi Baskanhgi Ogrenciler | basvurularinin alinmasi,
Sistemi Birimi sonuglarin ilani, 6grenci

kabuli
Erasmus+ Avrupa Komisyonu | MSKU Erasmus Erasmus+ Programi (2021-
Beneficiary Uluslararasi iliskiler | Birimi 2027) kapsaminda yiritilen
Module (BM) Koordinatorluga hareketlilik projelerinin
Yararlanici Mod(ilii (Veri tabani dis yonetimi
kaynakh)

EWP Dashboard EWP MSKU Erasmus Erasmus+ Programi

Konsorsiyumu: Uluslararast iliskiler | Birimi kapsaminda ve dijital

EUF (European Koordinatorluga donlisim dogrultusunda,

University hareketliliklerin yonetimi,

10




Foundation), ESN

(Veri tabani dis

gelen ve giden 6grencilerin

(Erasmus Student | kaynakh) 6grenim anlasmalari ve ikili
Network) ve 7 anlasmalarin dijital olarak
farkli Avrupa olusturulup onaylandigi
Universitesi ortak iletisim portali
girisimi (Avrupa
Komisyonu
fonlariyla)
TURNA Proje Turkiye Ulusal MSKU Erasmus Erasmus Programi
Yonetim Sistemi Ajansi Uluslararast iliskiler | Birimi kapsaminda hareketlilik
Koordinatorluga projelerini, ilgili resmi
(Veri tabani dis sireclerin (sozlesme, ek
kaynakh) sozlesme, rapor yikleme vs.)
yonetimi ve takibi
TURNA Basvuru Tlrkiye Ulusal MSKU Erasmus Erasmus+ Programi ile iliskili
Portali Ajansi Uluslararast iliskiler | Birimi hareketlilik projeleri
Koordinatorluga kapsaminda ilan edilen
(Veri tabani dis Ogrenci ve personel basvuru
kaynakh) ¢agrilarinin yer aldigi,
basvurularin alinip
degerlendirildigi ve
sonuglarin duyuruldugu
cevrimici basvuru ve
degerlendirme portal
Uluslararasi MSKU Uluslararasi | MSKU Uluslararasi | Uluslararasi | Uluslararasi égrencilerin
iliskiler iliskiler iliskiler Ogrenciler | ikamet izni islemleri ile
KoordinatorlGgu KoordinatorlGgu Koordinatorligu Birimi Erasmus hareketlilik
Ogrenci Randevu faaliyetlerine iliskin islemler
Uygulamasi Erasmus icin 6grencilerin randevu
Birimi taleplerinin alindigi yazilim
uygulamasi
Tablo 12. Teknolojik Kaynaklar
Turi 2024 2025 Artis Orani %
Sunucular 1 1 -
Masalusti Bilgisayar 15 15 -
Tasinabilir Bilgisayar 2 2 -
Tablet Bilgisayar -
Cep Bilgisayar 0 0 -
Toplam 19 19 -
Ogrenci Kullanimina Agik Bilgisayar Sayisi 2 2 -

Tablo 13. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap | I. Diizey | Il. Diizey L .
Kodu Kodu Kodu Dayanikh Taginirlar Olgii Birimi | Miktar
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 2
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 10
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Tablo 14. Demirbaslar Listesi

Hesap | I. Duzey Di;:ey Dayanikli Taginirlar Olci Miktari
Kodu Kodu Kodu Birimi
255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 2
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 22
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 12
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 1
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 13
255 02 05 Ses, Goriint ve Sunum Cihazlarn Adet 5
255 02 99 Diger Bliro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 11
255 03 01 Blro Mobilyalari Adet 231
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagl Mobilyalar | Adet 12
255 03 05 Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 4
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 41

1.3.5 Yénetim, Organizasyon ve i¢ Kontrol Sistemi

Bu kisimda tarihce, ana faaliyet alanlari, 6rgiit yapisi, organizasyon ve c¢alisma gruplari, yonetim ve i¢
kontrol sistemine iliskin bilgiler verilmektedir.

Tarihce

Daha oOncesinde, uluslararasi iliskiler kapsamina giren her tirli yazisma Rektorlik ve Genel Sekreterlik
Uzerinden yapilmakta, protokoller Genel Sekreterlik tarafindan vydiritilmekte iken, 2003 vyilinda,
Universite Ust ydnetiminin degismesi ve AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi'nin (Ulusal Ajans)
kurulmasi ile birlikte Universitemizin uluslararasi programlardan yararlanabilmesi icin daha bilingli ve
organize olmus bir yaklasim ve etkinlik plani uygulanmasi gercegi kaginilmaz hale gelmistir. Bu asamada
Uluslararasi iliskiler, Genel Sekreterlik altinda tek bir odada islerini ve yazismalarini yiiriiten, dénemin
rektor yardimcisina bagl olarak ¢alisan bir alt birim halini almistir.

2003 yili sonunda Erasmus Universite Beyannamesi (EUB) sahibi olmak {izere basvuru yapilmasini takiben
2004 yilinda resmi olarak kurulan Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii, Rektorliige dogrudan bagl bir
birim olarak, kendisine tahsis edilen Teknik Egitim Fakltesi binasindaki birka¢ odadan olusan mekaninda
ve resmi gorevlendirilmis calisanlariyla etkinliklerine hiz vermistir. Prof. Dr. Muhammed ELTEZ
Koordinator olarak atanmis, bagimsiz posta adresi, telefon numarasi ve e-posta adresi tanimlanan
Koordinatorlik, idari bir birim olarak web sitesinde yer almaya baslamistir.

16.02.2009 tarihinde Uluslararasi iliskiler Koordinatorii gérevini Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL istlenmis,
25.11.2014 tarihinde bu gérevi Dog. Dr. Fiisun OZERDEM’e devretmis ancak, 24.04.2017 tarihinde yeniden
ayni gorevi devralmistir. 14 Temmuz 2018 tarihinde, Universitemizin yeni rektériiniin atanmasini takiben,
Uluslararasi iliskiler Koordinatérii olarak, 07.08.2018 tarihinde Dog. Dr. Resat UNAL gérevlendirilmistir. 15
Eylil 2022 tarihinde gerceklesen yeni rektdr atamasi sonrasinda da Prof. Dr. Resat UNAL ayni goreve
devam etmistir. Ancak, 27 Aralik 2024 tarihinde yeni bir atama gergeklesmis ve Koordinatér gorevini
devralan Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL 30 Aralik 2024 itibariyla géreve baslamistir.

Socrates Programi 2007 yilinda, dnemli degisikliklerle birlikte, yerini Hayatboyu Ogrenme Programi’na
(LLP) birakmis, 7 yillik dénem sonunda, 2014 yilindan itibaren 2020 yili sonuna kadar devam devam eden
Erasmus+ Programi hayata gecirilmistir. 2021 yiliyla birlikte, 6zellikle dijitallesme, icerme ve yesil biling
temel politikalari 6ne ¢ikmak lizere, bazi uygulama degisiklikleri ile birlikte Erasmus+ Programinin yeni 7
yillik program dénemi baslamistir.
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2009 yilinda Yiksekogretim Kurulu koordinasyonunda Farabi Degisim Programi baslamis, Uist yonetimin
bu programin Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii biinyesinde vyiritilmesi karariyla yapilanmada,
organizasyonda ve insan kaynaklarinda degisiklikler ortaya ¢ikmustir.

2011-2012 Egitim Ogretim Yil itibariyle Universitemize yabanci uyruklu égrenci alimina baslanmis ve
surecglerin koordinasyonunu Koordinatorligiimuiz Gstlenmistir.

2013-2014 egitim oOgretim yilinda baslayan Mevlana Degisim Programinin Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligi blinyesinde ylritilmesine karar verilmistir.

2010 yihinda, fakilte binasindaki yerinden tasinarak Rektorlik Binasi giris katinda kendine ayrilmis alanda
hizmet vermeye devam eden Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii, 2014 yili basinda, halen bulundugu Su

Uriinleri Binasi birinci katina taginmistir.

Ana Faaliyet Alanlari

o AB Egitim Programlari ve Hareketlilik (Erasmus+ Programi)
Kurumsal Koordinatorliik, Tarkiye Ulusal Ajansi, AB hibesi

o VYurtigi degisim faaliyetleri (Farabi Degisim Programi)
Kurumsal Koordinatérliik, YOK, 6zel biitce

o Yurtdisi degisim faaliyetleri (Mevlana Degisim Programi)
Kurumsal Koordinatérliik, YOK, 6zel biitce

o Uluslararasi tam zamanh 6grenciler

o Uluslararasi tanitim ve organizasyon

o Digsiligkiler, protokoller, tGyelikler

Organizasyon Semasi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigiiniin organizasyon semasina verilen adres iizerinden erisilebilir:
https://uik.mu.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-koordinatorlugu-oranizasyon-semasi-4925

Tablo 15. Yoénetim

Gorevi Adi Soyadi Goreve Baslama - Bitis Tarihleri

Uluslararast iliskiler Koordinatorii

Prof. Dr. Muhammet ELTEZ

2004 —15.02.2009

Uluslararast iliskiler Koordinatérii

Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL

16.02.2009 — 25.11.2014

Uluslararast iliskiler Koordinatérii

Dog. Dr. Fiisun OZERDEM

01.12.2014 — 24.04.2017

Uluslararast iliskiler Koordinatorii

Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL

25.04.2017 - 07.08.2018

Uluslararast iliskiler Koordinatorii

Prof. Dr. Resat UNAL

07.08.2018 — 27.12.2024

Uluslararast iliskiler Koordinatorii

Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL

27.12.2024 — devam ediyor

Organizasyon ve Calisma Gruplari

Y6netim

Prof. Dr. Mustafa GOKCE

Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL
Ogr. Gor. Demet KUTUCUOGLU
Ogr. Gor. Ceren AKKUS KOSAR
Sub. Mid. Belda KORKMAZ

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérii

Koordinator Yardimcisi
Koordinator Yardimcisi
idari Sorumlu
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Erasmus+ Programi Calisma Grubu
Ogr. Gor. Demet KUTUCUOGLU
Ogr. Gor. Ahu ERIK

Blro Memuru Kamil AKAR

Kiltir ve Turizm Uzmani isa SATAR

Uluslararasi Ogrenciler Calisma Grubu

Ogr. Gor. Ceren AKKUS KOSAR
Ogr. Gor. Siileyman TASKIN
Bil. isl. Onur KARASULU
V.H.K.i. Zeynep ERAL

Mevlana Programi Calisma Grubu
Bil. isl. Onur KARASULU

Farabi Programi Calisma Grubu
Sub. Mid. Belda KORKMAZ
Bil. isl. Onur KARASULU

idari isler Calisma Grubu

Sub. Mid. Belda KORKMAZ

Bil. isl. Onur KARASULU

V.H.K.I. Zeynep ERAL

Blro Memuru Kamil AKAR

Kiltir ve Turizm Uzmani isa SATAR
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1  BIiRiMIN AMAC VE HEDEFLERI

Amaclar
Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii en genel anlamda, diger iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlari ile

bilimsel, akademik, sosyal ve kiltiirel alanlarda glgli iliskilerin kurulmasini ve sirdirilmesini,
Universitemizin uluslararasi nitelik tasiyan faaliyetlerinin koordinasyonunu, uluslararasi égrenci kabul
islemlerini, gesitli programlar altinda siirdiiriilen hareketlilik ve proje faaliyetlerinin yiritilmesini temin
etmek amacindadir.

Hedefler

o Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen ve ulusal koordinasyonu Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
ylritilen yiksekogretimde hareketlilik (Erasmus+ Programi) faaliyetlerini cesitlendirerek devam
ettirmek

o Bolimlerimizin ve akademisyenlerimizin destekleriyle Erasmus+ Programi kapsaminda kurumlararasi
anlasmalarimizin sayisini ve kalitesini artirmak

o Uluslararasi degisim/hareketlilik programlari dahilinde, 6zellikle gelen 6grenci acisindan nicelik ve
niteligi arttirmak adina Universitemizde yabanci dilde egitim veren béliim ve yabanci dilde sunulabilen
ders sayisini hizla arttirabilmek i¢in birimlere motivasyon saglamak, destek olmak

o Uluslararasi 6grenci kabuliinde, gelecek yillarda 6grenci sayisini ve niteligini artirmaya, ayni zamanda
lke cesitliligini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

o Uluslararasi 6grenci kabull, kayit islemleri ile 68renci ve personel hareketlilik faaliyetlerine iliskin
resmi sureglerin, kurumsal isleyisi gliclendirecek sekilde sirekli ve sistematik olarak iyilestirilmesini
surdirmek.

2.2  TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigi’niin ana faaliyetlerine iliskin temel politikalari asagidaki sekilde
siralanabilir:

o Degisim/hareketlilik faaliyetlerinde sayi, kalite ve gesitliligi iyilestirmek

o Universitenin uluslararasi alanda tanitimina ve sirdirilebilir gériinirliigiine katki saglayabilecek
cesitli faaliyetlere (materyal gelistiriimesi, tanitim fuarlari, web sitesi, uluslararasi toplanti ve
aktiviteler vb.) destek olmak

o Akademik is birligi ve protokollerin gesitlendirilmesine katkida bulunmak

o Uluslararasi 6grenci profili agisindan nitelik ve niceligi arttirmak

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1  MALI BILGILER

Uluslararast iliskiler Koordinatorligi icin fakilte ve yiiksekokullar ya da daire baskanliklari gibi tGiniversite
bltcesinden ayrilmis bir pay so6z konusu degildir. Koordinatorlik elemanlari maaslarini kadrolarinin
bulundugu birimlerden almaktadirlar. Yari zamanl calisan 6grencilerin 6demeleri SKS Daire Baskanligi
tarafindan yapilmaktadir. Sézlesmeli personelin maas 6demesi ise Erasmus+ Programi kapsaminda
ylritilen projelerin Kurumsal Destek butgesinden karsilanmaktadir.

Fiziksel mekan tahsisi, mobilya tefrisati ve bazi sarf malzemeler Universite tarafindan karsilanmakta;
Erasmus+ Programi’nin yiritilmesine iliskin diger satin alma ve harcamalar ise bitce elverdigince ve
uygulanabilir oldugu 6lctide, Ulusal Ajans tarafindan sézlesmelere uygun olarak aktarilan AB fonlarinin
destegiyle gerceklestiriimektedir.
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AB fonlarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili yonetmeliklere gore, tiim harcama ve ddemeler her bir proje
adina bir devlet bankasi blinyesinde acilan 6zel hesaplar lizerinden, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, Ulusal Ajans tarafindan aktarilan AB hibelerinin harcamalarinda KDV

muafiyetinden yararlanilabilmektedir.
3.2 FAALIYET SONUCLARI
3.2.1 Bilimsel, Sanatsal, Kiltiirel Etkinlikler

Faaliyet yili icerisinde Koordinatorlik tarafindan bu baslk altinda gerceklestirilen ve Yonetim Bilgi Sistemi

Uzerinden veri girisi saglanmis olan faaliyetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 15. Bilimsel, Sanatsal, Kiiltiirel Etkinlikler

Sira No

Birim

Faaliyet Turi

Gergeklestigi

Faaliyetin
Tarih

Faaliyetin Bitis

Tarihi

r

Gergeklestigi

Faaliyetin
Y

e

Faaliyet Adi

lusal/
luslararasi

C
EU
gl u

Fiziksel/
Cevrimigi

Fiziksel

Katilimci
Sayisi

3

o

0

Hedef
Kitle

Ogrenci

Dezavantajli

Grup

[

Konferans

N
~
=
N
N
o
]
(%]

.2025

[y
~

1

N

Mentese

Erasmus+
Ogrenci
Hareketlilik
Tanitim
Semineri

UiK

Sergi

14.10.2025

17.10.2025

Mentese

Erasmus
Days 2025
kapsaminda
Mugla
Erasmus
Festivali

Ulusal

Fiziksel

500

Ogrenci

Uik

Diger-
Bilgilendirme
Toplantisi

28.02.2025

28.02.2025

Mentege

Uluslararasi
Ogrencilere
Yonelik

Uluslararasi

Fiziksel

65

Ogrenci

ikamet izni
Bilgilendirm
e Toplantisi

3.2.2 Toplumsal Katki

Faaliyet yili icerisinde Koordinatorlik tarafindan gergeklestirilen ve Yonetim Bilgi Sistemi UGzerinden veri
girisi saglanmis olan faaliyetler arasinda toplumsal katki ya da sosyal sorumluluk kategorisinde yer alan

faaliyet bulunmamaktadir.

3.2.3 ikili Anlasmalar / Protokoller / Degisim Programlari istatistikleri

Koordinatorliik blnyesinde yurttilen hareketlilik/degisim ya da akademik is birligi faaliyetleri, asagida
belirtilen basliklar altinda siniflandirilabilir:

Erasmus+ Programi: Erasmus+ Program Ulkeleri ya da programla iliskili olmayan tgtinci tGlkelerde bulunan
kurum ve kuruluslarla, KA131 ve KA171 projeleri dahilinde ve kurumlararasi anlasmalara dayali

gerceklesen 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetleri

Uluslararasi Degisim: Akademik is Birligi Protokolleri gercevesinde gergeklesebilen 6grenci ve personel
degisim faaliyetleri

Mevlana Degisim Programi: istisnalar disinda Erasmus Program iilkeleri haricindeki tiim diinya
Glkelerinde bulunan ylksekoégretim kurumlariyla, protokollere dayali 6grenci ve personel degisim
faaliyetleri
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Farabi Degisim Programi: Ulusal diizeyde, yliksekdgretim kurumlari arasinda, protokollere dayali 6grenci
degisim faaliyetleri

Asagidaki tablolar bahsi gecen programlar ya da is birligi ortakliklari géz oniinde bulundurularak
olusturulmustur.

Tablo 16a. Erasmus+ Programi Kurumlararasi Anlasmalar

Ulke Anlagmal Yuksekogretim Kurumu

Almanya Freie Universitaet Berlin

Almanya Ruhr Universitaet Bochum

Almanya Universitaet Bonn

Almanya Technische Universitaet Braunschweig
Almanya Technische Universitaet Clausthal

Almanya Universitaet Duisburg-Essen

Almanya Universitaet Hamburg

Almanya Universitaet Heidelberg

Almanya Johannes Gutenberg-Universitaet Mainz
Almanya Universitaet Marburg

Almanya Universitaet Muenster

Almanya Carl von Ossietzky Universitaet Oldenburg
Almanya Universitaet Paderborn

Almanya Saarland University

Almanya Technische Hochschule Wildau

Almanya Universitaet Wurzburg

Almanya Gmind University of Education

Arnavutluk* Agricultural University of Tirana
Arnavutluk* European University of Tirana

Avusturya Technical University of Leoben

Azerbaycan* Azerbaijan Architecture and Construction University
Azerbaycan* Baku State University

Banglades* Daffodil International University
Banglades* Noakhali Science and Technology University
Belcika University of Liege

Bosna Hersek * Pan European University Apeiron

Bosna Hersek * University of Tuzla

Bulgaristan Varna University of Management
Bulgaristan Southwest University "Neofit Rilski"
Bulgaristan "Prof Dr. Assen Zlatarov" Burgas State University
Bulgaristan University of Agribusiness and Rural Development
Bulgaristan "Angel Kanchev" University of Ruse
Bulgaristan Konstantin Preslavski University of Shumen
Bulgaristan New Bulgarian University

Bulgaristan Sofia University "St. Kliment Ohridski"
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Bulgaristan National Sports Academy "Vassil Levski"

Bulgaristan University of Chemical Technology and Metallurgy
Bulgaristan Trakia University

Bulgaristan Technical University of Varna

Bulgaristan St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Tarnovo
Bulgaristan Vassil Levski National Military University

Cezayir * Mouloud Mammeri University of Tizi-Ouzou

Cezayir * National Polytechnic School of Oran (ENPO)

Cekya Brno University of Technology

Cekya University of South Bohemia in Ceske Budejovice
Cekya University of Hradec Kralove

Cekya Palacky University Olomouc

Cekya VSB-Technical University of Ostrava

Cekya University of Pardubice

Cekya University of West Bohemia

Cekya Czech University of Life Sciences in Prague

Cekya Jan Evangelista Purkyne University in Usti nad Labem
Cekya Tomas Bata University in Zlin

Cin Halk Cumhuriyeti*

Central South University

Fransa Bordeaux Montaigne University
Fransa Bordeaux School of Fine Arts

Fransa Ecole Superieure du Bois

Fransa Strasbourg University

Gurcistan * Batumi “Shota Rustaveli” State University
Gurcistan * European University

Gurcistan * Kutaisi University

Hollanda HAN University of Applied Sciences
ispanya Autonomous University of Barcelona
ispanya University of Cadiz

ispanya University of Castilla-La Mancha
ispanya La Rioja School of Design

ispanya Polytechnic University of Madrid
ispanya University of Malaga

ispanya University of Oviedo

ispanya University of Salamanca

ispanya University of Santiego de Compostela
ispanya University of Valladolid

italya University of Bari Aldo Moro

italya University of Sannio

italya Academy of Fine Arts in Carrara
italya University of Cassino and Southern Lazio
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italya University of Catania

italya University of Florence

italya University of Milan

italya University of Naples Federico Il

italya University of Padua

italya University of Palermo

italya University of Perugia

italya University of Sassari

italya Albertina Academy of Fine Arts

italya University of Tuscia

izlanda University of Reykjavik

Kosova* Universum International College

Litvanya Kaunas University of Technology

Litvanya Klaipeda University

Litvanya SMK University of Applied Sciences

Litvanya Lithuania Business College

Macaristan E6tvos Lorand University

Macaristan Budapest University of Technology and Economics
Macaristan Budapest University of Economics and Business
Macaristan Hungarian University of Fine Arts
Macaristan University of Pecs

Macaristan University of Szeged

Macaristan Kodolanyi Janos University

Macaristan University of Pannonia

Makedonya University St. Klement Ohridski Bitola
Makedonya International Balkan University

Malezya* Sultan Idris Education University

Malta Malta College of Arts Science and Technology
Polonya University of Kazimierz Wielki

Polonya Bydgoszcz University of Science and Technology
Polonya Czestochowa University of Technology
Polonya Gdansk University of Technology

Polonya Gdansk College of Health

Polonya Pomeranian University in Starogard Gdanski
Polonya University of Silesia in Katowice

Polonya University of Physical Education in Katowice
Polonya Katowice Business University

Polonya University of Applied Sciences in Konin
Polonya Jagiellonian University

Polonya AGH University of Science and Technology
Polonya Jan Matejko Academy of Fine Arts in Krakow
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Polonya State University of Applied Sciences in Krosno
Polonya Powislanska Academy of Applied Sciences
Polonya Witelon Collegium State University

Polonya University of Lodz

Polonya Lublin University of Technology

Polonya University of Life Sciences in Lublin

Polonya Academy of Applied Sciences in Nowy Sacz
Polonya University of Warmia and Mazury in Olsztyn
Polonya Opole University

Polonya C. Captain Witold Pilecki State University of Malopolska in Oswiecim
Polonya Adam Mickiewicz University in Poznan
Polonya Poznan University of Life Sciences

Polonya WSB Merito University

Polonya Radom Academy of Economics

Polonya West Pomeranian University of Technology
Polonya Warsaw University of Technology

Polonya Warsaw University of Life Sciences

Polonya State Academy of Applied Sciences in Wloclawek
Polonya University of Wroclaw

Polonya Wroclaw University of Health and Sport Sciences
Portekiz University of Aveiro

Portekiz University of Minho

Portekiz University of Coimbra

Portekiz Polytechnic University of Coimbra

Portekiz University of Algarve

Portekiz Polytechnic University of Guarda

Portekiz Polytechnic University of Leiria

Portekiz University of Lisboa

Portekiz University of Lusofona

Portekiz Polytechnic Institute of Management and Technology
Romanya University of Alba lulia

Romanya Transilvania University of Brasov

Romanya University of Bucharest

Romanya Babes-Bolyai University

Romanya University of Arts and Design in Cluj Napoca
Romanya Alexandru loan Cuza University of lasi
Romanya lasi University of Life Sciences

Romanya University of Oradea

Romanya Polytechnic University of Timisoara

Sirbistan International University of Novi Pazar
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica
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Slovakya Slovak University of Technology in Bratislava
Slovakya Comenius University in Bratislava

Slovakya Bratislava University of Economics and Business
Slovakya Trnava University

Slovakya University of Zilina

Slovenya University of Ljubljani

Ukrayna * Alfred Nobel University

Urdiin * Al-Ahliyya Amman University

Urdiin * Yarmouk University

Yunanistan National Technical University of Athens
Yunanistan Agricultural University of Athens

Yunanistan University of the Aegean

Yunanistan University of West Attica

Yunanistan University of lonnina

Yunanistan University of Crete

Yunanistan University of Peloponnese

Toplam 174

* Programla iliskili olmayan tgiincii ilkeler
Not: 2025 yili iginde eklenen kurumlararasi anlasmalar koyu renkte yazilmistir.

Tablo 16b. Erasmus+ Programi Kurumlararasi Anlasmalar (Sayilar)

Ulke Anlagma Sayisi Eklenen Anlagma Sayisi (2025)
Almanya 17

Arnavutluk* 2

Avusturya 1

Azerbaycan* 2

Banglades* 2

Belgika 1

Bosna Hersek* 2

Bulgaristan 14 1
Cezayir* 2

Cek Cumhuriyeti 10

Cin Halk Cumhuriyeti* 1

Fransa

Gurcistan* 3

Hollanda

ispanya 10

italya 14

izlanda 1

Kosova* 1

Litvanya 4

Macaristan 8 1
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Makedonya

Malezya*

Malta

Polonya

Portekiz

Romanya

Sirbistan

Slovakya

Slovenya

Ukrayna*

Urdiin*

Yunanistan

1

Toplam lilke sayisi: 32

Toplam: 174 Toplam: 6

* Programla iliskili olmayan ti¢iincii iilkeler

Tablo 17a. Akademik is Birligi Protokolleri

Ulke

Anlasmali Kurum

Amerika Birlesik Devletleri

University at Albany-State University of New York

Almanya Saarland University

Arnavutluk University of Vlora “Ismail Qemali”

Azerbaycan Azerbaijan State Agricultural University (ADAU)
Azerbaycan Baku State University

Beyaz Rusya (Belarus)

International Sakharov Environmental University

Bosna Hersek

University of Tuzla

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef
Cezayir Ibn Khaldoun University
Cekya Charles University

Cin Halk Cumhuriyeti

Central South University

Glrcistan

Batumi “Shota Rustaveli” State University

Gdrcistan European University

Glrcistan Georgian Technical University

Gurcistan Kutaisi University

ispanya CIEMAT

italya Polytechnic University of Bari — MFI Italy Engineering SRL
Japonya Tokyo University of Marine Science and Technology
Kazakistan Abai Kazakh National Pedagogical University

Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University

Kazakistan I. Altynsarin Arkalyk Pedagogical Institute

Kazakistan International Engineering and Technological University (METU)
Kazakistan International Information Technology University

Kazakistan Kazakh National Women's Teacher Training University
Kazakistan Kazakistan Yabanci Diller ve Mesleki Kariyer Universitesi
Kazakistan Kh. Dosmukhamedov Atyrau State University

Kazakistan Khoja Akhmet Yassawi International Kazakh-Turkish University
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Kazakistan

L. N. Gumilyov Eurasian National University

Kazakistan M. Auezov South Kazakhstan University

Kazakistan M. Kh. Dulaty Taraz Regional University

Kazakistan S.D. Asfendiyarov Kazakh National Medical University (KazNMU)
Kazakistan Sarsen Amanzholov East Kazakhstan University

Kazakistan Shakarim University of Semey

Kazakistan Temirbek Zhurgenov Kazakh National Academy of Arts
Kazakistan Toraighyrov University

Kirgizistan Kyrgyz-Turkish Manas University (KTMU)

Kirgizistan Makhmud Kashgari-Barskani Eastern University

K. Kibris Tirk Cumhuriyeti

Girne Universitesi

K. Kibris Tirk Cumhuriyeti

Yakin Dogu Universitesi

Macaristan

Macar Kultir Merkezi

Moldova Komrat State University

Ozbekistan Kamoliddin Behzod National Institute of Painting and Design
Ozbekistan Samarkand State University

Ozbekistan Silk Road International University of Tourism and Cultural Heritage
Pakistan Islamia College Peshawar

Pakistan University of Lakki Marwat

Pakistan University of Malakand

Pakistan University of Swat

Polonya Kazimierz Wielki University

Polonya Lodz University

Polonya University of Agriculture in Krakow

Polonya University of Life Sciences in Lublin

Rusya Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University

Suudi Arabistan

Al Faisal University — Prince Sultan College of Tourism and Business

Ukrayna Institute of Water Problems and Land Reclamation

Ukrayna Lviv State University of Physical Culture

Ukrayna National Academy of Nature Protection and Resort Development
Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv

Toplam 58

Not: 2025 yili icinde eklenen protokoller koyu renkte yazilmistir.

Tablo 17b. Akademik is Birligi Protokolleri (Sayilar)

Ulke

Protokol Sayisi Eklenen Protokol Sayisi (2025)

Amerika Birlesik Devletleri

Almanya

Arnavutluk

Azerbaycan

Beyaz Rusya (Belarus)

Bosna Hersek

Cezayir

Cekya

R IN(R (R[N, |, |k,
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Cin Halk Cumhuriyeti

Glrcistan

ispanya

italya

Japonya

[ TN SN I~ Y

Kazakistan

=
~N

Kirgizistan

K. Kibris Tirk Cumhuriyeti

Macaristan

Moldova

Ozbekistan

Pakistan

Polonya

Rusya

Suudi Arabistan

Ukrayna

Al (d|D|lwW |, |INN

Toplam iilke sayisi: 24

Toplam: 58

Toplam: 6

Tablo 18a. Mevléna Degisim Programi Protokolleri

Ulke Anlasmali Yiiksek6égretim Kurumu
Azerbaycan Azerbaijan State Agricultural University
Kosova University for Business and Technology
Pakistan University of Central Punjab

Pakistan University of Swat

Toplam 4

Tablo 18b. Mevldna Degisim Programi Protokolleri (Sayilar)

Ulke Protokol Sayisi Eklenen Protokol Sayisi (2025)
Azerbaycan 1 -

Kosova 1 -

Pakistan 2 -

Toplam iilke sayisi: 3 Toplam: 4 Toplam: 0

Tablo 19. Farabi Degisim Programi Protokolleri

PROTOKOL iIMZALANMIS TURKIYE UNIVERSITELERI

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Bandirma 17 Eyliil Universitesi

Hacettepe Universitesi

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi

Mersin Universitesi

Mus Alpaslan Universitesi

Yozgat Bozok Universitesi

TOPLAM: 7
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Tablo 20. Erasmus+ Programi (KA1 Hareketlilik Projeleri) Degerlendirme Tablosu

S 'S S S 'S T T = T
= —_ —_ c c ®© c =
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0 g 0§ |Of 05 |©8 &3| &% e |3¢>
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s E2 g |g%lg |28 2B | 3 g
w (G} () () (G} (G R ® - (G}

2023-2024 Gz 3 1 13 0 2 3 6 94

2023-2024 Bahar 17 20* 2 0 7 6 14

2024-2025 Giiz 37 4x* 7 1 3 3 18 168

2024-2025 Bahar 40 23 10 0 5 3 14

2025-2026 Gliz 53 2 gH** 0 0 3 3 69

* S6z konusu 6grenci staj hareketliliklerinin 2 tanesi Veteriner Konsorsiyum Projesi kapsaminda ge
** S6z konusu égrenci staj hareketliliklerinin 1 tanesi Veteriner Konsorsiyum Projesi kapsaminda g
*** Gelen 6grencilerin 1 tanesi kisa dénem doktora hareketliligi kapsaminda misafir edilmistir.

Tablo 21. Farabi Degisim Programi* Degerlendirme Tablosu

receklesmistir.
er¢eklesmistir.

Egitim-Ogretim Giden Gelen Y'.'.m.( ng..'slm Yapilan Protokol Kullanilan
Donemi Ogrenci | Ogrenci Degisim | Blim/Program Sayisi Toplam
& & Sayisi Sayisi 4 Biitce (TL)
2023-2024 Guz 0 0 -
0 0 107
2023-2024 Bahar 0 0 -
2024-2025 Gz 0 0 -
0 0 107
2024-2025 Bahar 0 0 -
2025-2026 Guz 0 0 0 0 7 -

* Covid-19 salgini nedeniyle baslayan siirecte, YOK Yiiriitme Kurulu tarafindan 01.04.2020 tarihli toplantida alinan
kararla gegici olarak durdurulmus olan, akabinde 20.01.2021 ve 08.12.2021 tarihli toplantilarda ilgili egitim-
o6gretim yili icin uygulanmamasi karari alinan Farabi Degisim Programi bugtine dedin yeniden baslatiimamistir.

Tablo 22. Mevldna Degisim Programi* Degerlendirme Tablosu

- — c £ - (]

£ s | T |E | E |k S s 2 TE
o = o g °o_|eo_ | 2 _ a & 8 =@
> > > ) ) > (7] - U —_—
S 2 S |0 |8 || 85| TES 3 S §E
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2023-2024 Giiz 0 0 0 0 0 0 o

2023-2024 Bahar 0 0 0 0 0

2024-2025 Giiz 0 0 0 0 0 0 2

2024-2025 Bahar 0 0 0 0 0

2025-2026 Giiz 0 0 0 0 0 0 4 -

* Covid-19 salgini nedeniyle baslayan siirecte, YOK Yiiriitme Kurulu tarafindan 01.04.2020 tarihli

toplantida alinan

kararla gecici olarak durdurulmus olan, akabinde 20.01.2021 ve 08.12.2021 tarihli toplantilarda ilgili egitim-
ogretim yili icin uygulanmamasi karari alinan Mevldna Degisim Programi bugiine degin yeniden baslatiimamistir.

Tablo 23. Ulusal Ajans Tarafindan Tahsis Edilen Hibeler (Erasmus+ Programi Hareketlilik Projeleri igin)

miktari (Avro) miktari (Avro)

Ulusal Ajans Proje Final
- . . tarafindan Raporuna gore Tahsis
Ha:::ztsl:hk T:rzﬁjlzri Sij:s?(eA ) tahsis edilen AB kullanilan AB Edilen/Kullanilan
j ¥ kaynakh hibe kaynakh hibe Hibe Orani
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01.06.2014

KA103 (2014) 30.09.2015 16 333.600 303.865 %91,08
KA103 (2015) giggigig 24 299.600 257.089 %85,81
KA103 (2016) géggigis 16 312.750 305.218 %97,59
KA107 (2016) 21835812 26 54.190 38.197 %70,48
KA103 (2017) géggigi; 16 315.000 284.570 %90,33
KA103 (2018) géggigig 16 331.950 298.137 %89,81
KA107 (2018) gigg;g;? 38 76.745 59.426 %77,43
KA103 (2019) gégg;g;i 28 309.900 276.310 %89,16
KA103 (2020) gigg;g;g 36 290.150 269.794 %92,98
KA107 (2020) gig?;ggg 36 68.050 63.767 %93,70
KA131 (2021) gigg;gg 26 293.680 267.167 %90,97
KA131 (2021) 01.09.2021 - 0
Konsorsiyum* 31.10.2023 26 6.870 4.270 762,15
KA131 (2022) gigg;ggi 26 270.300 265.011 %98,04
KA131 (2022) 01.06.2022 i 0
Konsorsiyum * 31.07.2024 26 >-320 4.875 791,63
KA131 (2023) gigg;ggé 26 289.930 289.930 %100
KA131 (2023 01.06.2023
Konsorfsiyum)* 31.07.2025 26 6.955%* 6.953 %399,97

01.06.2024 Proje devam
KA131 (2024) 31.07.2026 26 389.610 ediyor -
KA131 (2024) 01.06.2024 26 7030 Proje devam )
Konsorsiyum* 31.07.2026 ) ediyor

01.08.2024 Proje devam
KA171 (2024) 31.07.2027 36 39.585 ediyor -

01.06.2025 Proje devam
KA131 (2025) 31.07.2027 26 405.330 ediyor -
KA131 (2025) 01.06.2025 26 5 930 *Hkkkk Proje devam )
Konsorsiyum* 31.07.2027 ' ediyor

* Yiiksekogretim Ulusal Hareketlilik Konsorsiyumu (Veteriner Staj) Projesi (Konsorsiyum/Proje Koordinatérii Afyon

Kocatepe Universitesi olmak tizere 5 ortakli projede MSKU akademik ortaktir.)

** Toplam biitgesi 32.300 Avro olan projeden Universitemize 6§renci ve personel hareketlilikleri icin ayrilan miktar
*** Toplam biitcesi 31.050 Avro olan projeden Universitemize 6grenci ve personel hareketlilikleri igin ayrilan miktar

**** Toplam blitcesi 31.400 Avro olan projeden Universitemize éGrenci ve personel hareketlilikleri icin ayrilan

miktar

***%* Toplam biitcesi 35.150 Avro olan projeden Universitemize é§renci ve personel hareketlilikleri icin ayrilan

miktar

**x%4% Toplam biitcesi 26.150 Avro olan projeden Universitemize 6grenci ve personel hareketlilikleri icin ayrilan

miktar
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3.2.4 YLSY Burs Programi Koordinatorlugii

Universitemizde YLSY (Yurt Disina Lisansuistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Ogrencileri Secme ve
Yerlestirme) Burs Programi Koordinatorligi, 31/03/2021 tarih ve 1252/10 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmustur. Koordinatorligiin sorumluluk alanlari arasinda, kurum adina yurt disina gonderilmeye hak
kazanan 6grencilere iliskin is ve islemlerinin bakanlik ve kurumun hedefleri dogrultusunda yiritilmesine
iliskin akademik ve idari faaliyetler ile yonetmelik kapsamindaki isler ve Milli Egitim Bakanligi ile
koordinasyonu saglamak yer alir.

Programin Amac ve Kapsami

Yurt disina lisansistli 6grenim gormek Uzere gonderilecek 6grencileri segme ve yerlestirme (YLSY),
Ulkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiritilen
yurt disi lisanststl 6grenim bursluluk programidir. Amaci, Glkemizin ihtiya¢ duydugu bilim ve teknoloji
transferini gergeklestirmeye yonelik olarak, Millf Egitim Bakanligi tarafindan yapilan sinavla burslu statlide
lisansistl 6grenim gérmek lzere yurt disina 6grenci gonderilmesi suretiyle Gniversiteler ile kamu kurum
ve kuruluslarinin yetismis insan kaynagi ihtiyacini karsilamaktir. Streglerle ilgili tim islemler REBUS (Resmi
Burslu Ogrenci Sistemi) tizerinden takip edilmektedir.

Yasal Dayanak
o 1416 sayil Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

o 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

o Turk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yénetmelik

o 1416 Sayil Kanun ve Buna Bagli Yénetmelik Uyarinca Yurt Disinda Lisans ve Lisansiistii Ogrenim Géren
Ogrencilere Yapilacak Odemeler Hakkinda Teblig

o 1416 Sayil Kanun Kapsaminda Yabanci Dil Ogrenimine iligkin Usul ve Esaslar

o YLSY Kilavuzlar

Universite Kontenjanlarinin Belirlenmesi

Milli Egitim Bakanligi tarafindan resmi kurumlara teklif yazisi génderilmek suretiyle kurumlardan
kontenjan belirlenmesi talep edilir. S6z konusu teklif yazisi geregince; Universitemiz de kendi akademik
birimlerinden éneri talep eder. Universitemiz akademik birimlerinden gelen éneriler dogrultusunda nihai
degerlendirme MSKU Rektoérii tarafindan yapilarak belirlenen kontenjan Milli Egitim Bakanhgina
gonderilir.

Tablo 24. Mugla S. K. Universitesi YLSY Bursiyerleri

Kategori Alt Kategori/Asama/Durum Sayi

Aktif Bursiyer Ogrenci Sayisi 12

Yurtdisi 6grenimine baslamis/devam eden aktif 6grenci sayisi

Yurtici ya da yurtdisi dil egitim asamasinda olan aktif 6grenci sayisi

Mezun Bursiyer Ogrenci Sayisi 27

Universitemizde gérevde olan mezun é§renci sayisi 17

Artik ya da heniiz (iniversitemiz personeli olmayan mezun 6grenci sayisi

Tazminat siirecinde ya da ilisigi kesilmis mezun égrenci sayisi

Yerlestikten sonra bursluluk hakki iptal edilen ya da ilisigi kesilen 6grenci sayisi

4

6

Diger Bursiyer Sayisi 8
4

4

Yerlestikten sonra vazgegen égrenci sayisi

TOPLAM 47
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Tablo 25. YLSY Bursiyeri Ogrencilerin Ogrenim Gérdiigii Universiteler ve Alanlar

# Durum | Yerlestigi Ulke S)g_renm.\ Gérdigu Ogrenim Alani Ogrenim
Universite Asamasi
1 Aktif ABD. Flo‘rlda !nternatlonal Uz::ukta.n .Alg‘lla‘ma ve | Doktora
University Cografi Bilgi Sistemleri
. . Bitki Islahi ve Yerel T
2 Aktif A.B.D. (?rt.a Dogu Tekmk Gen Kaynaklarinin Ylvjrt Ig! Dil
Universitesi Egitimi
Korunmasi
. Yurt ici Dil
3 Aktif Almanya Ted Universitesi (TR) Siber Glvenlik Eglrtmfll I
. Buyuk Veri ve Bulut Yurt ici Dil
4 Aktif Avustralya Bahgesehir Universitesi (TR) uyu erve Bul ijr g.l !
Bilisim Egitimi
5 Aktif Birlesik Krallik | University of Amsterdam Psikoloji Doktora
. — . . I oy Doktora
6 Aktif Birlesik Krallik | University of Birmingham Kok Hiicre Calismalari Uzatimi
7 Aktif Katar The Wgrld Islz.;umlc‘Suence & Tefsir Doktora
Education University Uzatimi
3 Aktif Urdiin The Wgrld Islz.;umlc‘Suence & Kelam Doktora
Education University Uzatimi
9 Aktif Urdiin The Wgrld Isle.mmlc.Suence & Tefsir Doktora
Education University Uzatimi
10 Aktif Urdiin University of Jordan Arap Dili ve Edebiyati Doktora
11 Aktif Birlesik Krallik | University of Groningen Psikoloji Doktora
Uzatimi
. oo Veri Bilimi ve Veri Yurt Disi Dil
12 Aktif Isvigre Bayswater Bournemouth Mihendisligi Egitimi
13 Mezun | A.B.D. Texas A&M University Fizik Egitimi -
14 Mezun | A.B.D. University of Missouri Fizik Egitimi -
15 Mezun | A.B.D. University of South Carolina | Seyahat isletmeciligi -
16 Mezun | A.B.D. Virginia Tech Mimarhk -
17 Mezun | Birlesik Krallik | Humboldt Universitat Berlin | Siyaset Bilimi -
18 Mezun | Birlesik Krallik Queen Mary University of islam Hukuku -
London
19 Mezun | Birlesik Krallik | Swansea University Yonet|.m ve -
Organizasyon
20 Mezun | Birlesik Krallik | University of Bath Yatfa.nu Dlul.(?la.rak -
Ingilizce Egitimi
21 Mezun | Birlesik Krallik | University of Kent Psikoloji -
22 Mezun | Birlesik Krallik | University of Manchester Kamu YOnetimi -
23 Mezun | Birlesik Krallik | University of Plymouth Psikoloji -
24 Mezun | Birlesik Krallik | University of Sheffield Dijital Teknoloji -
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25 Mezun | Urdiin Yarmouk University Hadis -
26 Mezun | A.B.D. Northeastern University Endistri Muhendisligi | -
27 Mezun | A.B.D. University College London istatistik -
28 Mezun | Urdiin University of Jordan Kelam -
29 Mezun | Birlesik Krallik | Brunel University Pazarlama -

3.3 PERFORMANS DEGERLENDIiRMELERI
3.3.1 Stratejik Plan Gostergeleri ve Degerlendirmesi

Mugla Sitki Kocman Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani (SP) kapsaminda belirlenmis olan 5
amag, 21 hedef ve 76 performans gostergesi dogrultusunda, birimimiz sorumlulugunda ya da is birligi ile
gerceklesmesi beklenen “Egitim ve Ogretim Siireclerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi (A2)”
amaci altindaki “Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek (H2.4)” hedefine yonelik performans
gostergeleri hakkinda detayli inceleme asagida sunulmustur.

1. Uluslararasi Ogrenci Sayilari (PG 2.4.3)

2025-2026 akademik yili giiz dénemi verilerine gére Universitemizde 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyinde
kayith tam zamanli uluslararasi 6grenci sayisi 940 olarak kaydedilmistir. Bu sayinin %6,6 'si T.C. uyruklu
olup liseyi yurtdisinda okumus ya da dogumla yabanci uyruklu iken sonradan T.C. vatandasi olmus
ogrenciler olusturmaktadir. Diger 6grencilerin uyrugunu tasidiklari farkh tlke sayisi ise 79 olup, bir 6nceki
yil 69 olan bu sayida %14 kadar bir artis olmustur. Ote yandan, ilk kez 6grenci kabul edilen ilkelere Angola,
Botsvana, Burkina Faso, Kambogya, Ruanda ve Sierra Leone eklenmistir. Uluslararasi 6grencilerin geldikleri
(vatandasi olduklari) lilkeler arasinda, kayith 6grenci sayisi 50’den fazla olan 8 llke sirasiyla Kazakistan,
Azerbaycan, Yemen, Misir, Suriye, Bulgaristan, Gine ve Somali olarak kayda ge¢mistir.

Uluslararasi 6grencilerin en fazla tercih ettikleri 6grenim alanlarinin iktisadi ve idari bilimler, mihendislik,
tip ve saglik bilimleri yaninda 6n lisans diizeyinde mesleki ve teknik egitim oldugu anlasiimakta, %23
diizeyinde de lisanslstii 6grenime kayith uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 50’den fazla
kayithi uluslararasi 6grencisi bulunan enstiti, fakllte ve yiuksekokullar arasinda ilk siralari Sosyal Bilimler
Enstitiisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mugla Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri Fakilteleri, Fen Bilimleri Enstitlisi ve Tip Fakultesi almaktadir.

2022 yih sonunda 1341, 2023 yili sonunda 1187, 2024 yili sonunda 1118 olarak kaydedilen uluslararasi
Ogrenci sayisi, 2025 yili itibari ile 940 olarak gerceklesmistir. Bu veriye gore, Stratejik Plan dahilinde,
Koordinatorligimiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4. hedefi olan “Egitimde uluslararasi
perspektifi gelistirmek” Gzere bu yil icin 1800 olarak hedeflenen “uluslararasi 6grenci sayisi” gostergesine
ulasilamamis, bundan sonraki yillar icin belirlenen hedeflere ulasilabilmesi de miimkiin gérinmemektedir.
Sonraki yillar igin belirlenen 6grenci sayisi hedefine ulasilamayacak olmasinin yani sira var olan 6grenci
sayisinin korunamadigi da gorilmektedir. Yeni kayit yaptiran 6grenci sayisinin diismesinin ardinda yatan
ve daha onceki yillarda belirtilen muhtemel sebeplere yenileri de eklenmistir.

Yukarida bahsi gecen sebepler asagidaki sekilde siralanabilir:

* Sonyillarda, cesitli gerekcelerle (savaslar, salginlar, maddi kaynak yetersizligi, mevcut is yiki ve personel
eksikligi vb.) Universitemiz tarafindan yurt disi fuarlara katiim saglanamamasi, Universitemizin
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taninirhginin azalmasina ve diger Tirk Universitelerine kiyasla ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet
gliclinlin zayiflamasina neden olmustur.

* Yukaridaki gerekgelerle yurt disi fuarlara katilim ya da yurtdisi paydas ziyaretleri gergeklestiriiememesi
sebebi ile 6grenci sayimizin az oldugu ya da hi¢ olmadigi tlkelere ulasilamamistir.

* Son Ug yilda 6grenim Ucretlerinde yasanan ciddi artis sebebi ile az gelismis Ulkelerden kabul edilen maddi
imkani kisith olan 6grencilerin nihai olarak kayit yaptirmaktan vazgectigi gérilmustar.

* Son donemde vize uygulamalarina iliskin siirecler kapsaminda, 6grenci vizesi basvurularinda olumsuz
degerlendirmelerle karsilasiimasi siireci etkileyen énemli bir husus olarak 6ne ¢ikmaktadir.

* Yurt disinda bazi (ilkelerde yasanan savaslar ve ekonomik sikintilar nedeniyle, yabanci 6grencilerin
Tirkiye'de alacaklari egitimin mali yikin{ karsilama kapasitelerinin sinirl kaldigi degerlendirilmektedir.
* 2023 yilinda ilk kez uygulanan TR-YOS sinavi ile basvuru yapan ve Universitemize yerlestiriimeye hak
kazanan uluslararasi 6grencilerin Tirkiye Burslusu olarak ya da daha gézde Universiteler tarafindan kabul
edilmis olmasi sebebi ile adaylar kayit icin Universitemizi tercih etmemis ve kontenjanlarimiz bos kalmustir.
Bu husustaki éngdriimiiz, yerlestirmelerin OSYM ya da YOK Baskanhg tarafindan merkezi olarak
yapilmadigi siirece kontenjanlarin bos kalmaya devam edecegi yoniinde olmus ve YOK Baskanliginin 12
Temmuz 2024 tarih ve 40731 sayili yazisina istinaden gorislerimiz YOK Baskanhgina iletilmistir.

2. Uluslararasi Anlasma/Protokol Sayilar (PG 2.4.4)

Erasmus+ Kurumlararasi Anlasmalar

Erasmus+ Programi kapsaminda, anlasmamiz bulunan ylksekogretim kurumu sayisi 174 olarak
kaydedilmistir. Yeni eklenen 6 anlasma ile bir 6nceki yila gbre %3,5 diizeyinde bir artis saglanmistir. S6z
konusu kurumlararasi anlagsmalar, program kapsaminda yiritilen ylksekégretim hareketlilik
faaliyetlerine dayanak olmakta, 6grenci 6grenim ve personel ders verme hareketlilikleri ancak bu
anlasmalar ile mimkin olurken, anlasma zorunlugu bulunmayan 6grenci staj ve personel egitim alma
faaliyetlerine de katki saglamaktadir. Ayni sekilde, Universitemize gelen misafir degisim dgrencileri ve
personel de bu anlasmalara istinaden kabul edilmektedir.

Anlasmalarin bazilari tek bir konu alanini kapsayarak, sadece belirli bir bolimin 6grencilerine ve
personeline hareketlilik imkani ve kontenjan saglarken, bazilari birden fazla konu alaninda imzalanmis
olarak, c¢ok sayida farklh bolimin 6grencilerine ve personeline hareketlilik imkani ve kontenjani
saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda, anlasma imzalanmis kurum sayisi 174 olsa da bu sayinin iki kati
kadar hareketlilik potansiyeli oldugu soylenebilir. 2025 yili iginde ilan edilmis 6grenci 6grenim hareketliligi
cagrisinda, mevcut kurumlararasi anlasmalar dahilinde, lisans dizeyinde 83 farkh program, lisansisti
diizeyde 73 farkli anabilim dali igin kontenjan imkani sunulmustur.

Yaklasik %9’u program (lkeleri disinda kalan ve “programla iliskili olmayan uglinci Ulkeler” tabir edilen
Ulkelerdeki kurumlar ile olmak Uzere, 32 farkli Ulkeden ylksekdgretim kurumu ile kurumlararasi
anlasmamiz bulunmaktadir. En fazla ortagimiz bulunan ilke Polonya olmak {izere, takip eden Almanya
ikinci, italya ve Bulgaristan birlikte (iclincli, Cekya, ispanya ve Portekiz ise birlikte dérdiincii siray
almaktadir. Ozellikle Avusturya, Belcika, Finlandiya, Hollanda, izlanda, Malta, Sirbistan ve Slovenya gibi
sadece tek bir tiniversite ile anlasmamiz bulunan (lkeler ile bu alandaki is birligi olasiliklarimizin artiriimasi
yoniinde girisimler devam etmektedir.

Mevlédna Degisim Programi Protokolleri

Yiksekogretim Ylritme Kurulunun 18.03.2020 tarihli toplantisinda alinan karar geregi, Covid-19 salginina
karsi alinacak tedbirlerle ilgili olarak, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Mevlana Degisim Programi
kapsaminda gerceklestiriimesi planlanan hareketliliklerin iptal edilmesinin ardindan, takip eden 2021-
2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026 akademik yillarii¢in de faaliyet yapilmamasi uygun
bulunmustur. Dolayisiyla bu program hali hazirda aktif degildir.

Bu gecis doneminden istifade ederek tim protokollerin gbzden gegirilmesi ve gegerliligi sona erenlerin
arasinda yenilenmesinde fayda gérilmeyenlerin ayrilmasi sonucunda, 2022 yili sonu itibariyle 32 Mevlana
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Degisim Protokoli kayit altina alinmistir. Devam eden yillarda mevcut anlasmalarin biiyik bir kismi igin
gecerlilik sureleri sona ermis ve program aktif olmadigindan anlasmalarin yenilenmesine ihtiyag
duyulmamistir. Bu dogrultuda, 2025 sonu itibariyla halen gecerliligi devam eden sadece 4 Mevlana
Degisim Protokoll kayit altina alinmustir.

Uluslararasi Akademik is Birligi Protokolleri

Akademik is birligi protokolleri, cografi boélge ayrimi olmaksizin dinyanin c¢esitli Glkelerindeki
ylksekogretim kurumlari ile, karsilikh fayda dogrultusunda 6grenci ve bilim insani degisimi, kisa donem
ziyaretler ve ders verme amaciyla 6gretim Uyesi degisimi, konferans, sempozyum ve derslere katilim igin
bilim insanlarinin davet edilmesi, karsilikli ilgi alanlarinda bilgi, akademik malzeme ve yayin degisimi gibi
genel kapsamli alanlarda is birligine dair imzalanmis mutabakat anlasmalaridir.

Herhangi bir ¢ati degisim/hareketlilik programi kapsaminda yer almayan bu tarz is birligi protokolleri
altinda, finansal destek (burs ya da hibe) saglanmaksizin akademik personel ya da 6grenci kabul edilmesi
ya da gonderilmesi, programlar kadar diizenli ve ¢ok sayida olmasa da miimkiin olmaktadir. Ote yandan,
bu tarz genel protokollerin bir kismi aktif olarak karsilikli akademik, egitsel ve kiltiirel faaliyetlere temel
olusturmakla birlikte, bazilari yillar iginde sadece imzalanmakla kalmistir.

2021 yilinda tiim akademik birimlere gonderilen Rektdr imzali bir yaziyla protokol imzalanmasi siireci daha
hassas bir sekilde ylirtitlilmeye baslamistir. S6z konusu siireg, uluslararasilasmaya gercek katki sunabilmesi
dogrultusunda, protokol taleplerinin Koordinatorliiglimiize, amag, niyet ve planlama bilgisi ile birlikte,
birim yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ulasmasi ve ancak bu sekilde yasal temsilci imzasina ve
Universite Senatosunun onayina sunulmasini kapsamaktadir. Ote yandan, akademik is birligi
protokollerinin YOKSIS tizerinden ilgili veri tabanina kaydedilmesi ve bu protokoller kapsaminda yapilan
etkinlik ya da degisimlerin de ayni sistem araciligiyla kayit altina alinmasi YOK tarafindan Universiteler igin
zorunlu hale getirilmistir.

Bu gelismelerle uyumlu olarak, 2023 yili icinde bugline dek dosyalanmis ve faaliyet raporlarinda yer almis
tim akademik is birligi protokolleri tek tek gozden gecirilmis, gecerliligi sona erenler ayiklanmis,
yenilenmesinde fayda goriilenler igin karsi kurumla yenileme siireci baslatilmis ve YOKSIS kayitlarinin tam
anlamiyla glincellenerek gercek ve detayli durumu yansitmasi icin bir calisma yapilmistir.

Sonug olarak, 2023 yili sonu itibariyla 49 olarak kayit altina alinmis akademik is birligi protokolii sayisi 2024
yili sonunda 52’ye ve bu raporun tabi oldugu 2025 yili sonu itibariyla 58’e yikselmistir. Bu yil icinde
gecerliligi sona eren protokol bulunmamasi yaninda 6 yeni protokol eklenmis ve s6z konusu say1 %11
civarinda bir artis gostermistir. 24 farkli Glke arasinda en fazla akademik is birligi protokolli imzalanmis
ortagimizin bulundugu ulkeler, Kazakistan basta olmak (izere, Pakistan, Polonya, Ukrayna ve Giircistan
olarak goriilmektedir.

Yukarida siniflandirilan uluslararasi anlasmalarin/protokollerin toplam sayisina (236) bakildiginda,
Stratejik Plan dahilinde Koordinatorligliimizin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4. hedefi olan
“Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek” Uzere olusturulmus “uluslararasi protokol sayisi”
gostergesi, bu yil icin belirlenmis 204 hedefine fazlasiyla ulasmistir. S6z konusu gosterge “her yil 3 anlasma
eklenmesi” seklinde belirlenmis oldugundan, bu yil eklenen 12 yeni anlasma beklenenin tzerinde iyi bir
performansa isaret etmektedir.

3. Uluslararasi Degisim Programlari ile Gelen/Giden Ogrenci Sayilan

Erasmus+ Programi cergevesinde 2025 yili icinde 5 farkli hareketlilik projesi yurutiilmis, yil icinde sona
eren 2023 K131 Projesi ve devam eden 2024 KA131 Projesi ile ortagl oldugumuz KA131 Konsorsiyum
Projeleri dahilinde hareketlilikler gerceklestirilmistir. 2025 yilina iliskin verileri ortaya koymak adina, 2024-
2025 akademik yili bahar donemi ve 2025-2026 akademik yili gliz donemi dikkate alinirsa, Erasmus+
Programiile iliskili olarak toplam giden 6grenci sayisi 118, gelen 6grenci sayisi ise 18 olarak gerceklemistir.
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YOK karari dogrultusunda, Mevlana Programi kapsaminda 2025 vyili igcinde herhangi bir faaliyet
gerceklestirilememis; bu nedenle gelen/giden 6grenci sayilarina katki saglanamamistir.

Ote yandan, 2024-2025 akademik yili bahar dénemi ve 2025-2026 akademik yili giiz dénemi dikkate
alinirsa 2025 yili icinde akademik is birligi protokolii kapsaminda kabul dilen 7 6grenci misafir degisim
dgrencisi Universitemizde 6grenim gérmistiir.

Sonug olarak, Stratejik Plan dahilinde, Koordinatorligiimiizin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin
4. hedefiolan “Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek” tizere olusturulmus “uluslararasi gelen/giden
degisim 6grencileri sayis’” gostergesi, 25/118 olarak kayda ge¢mis ve bu yil icin belirlenmis 34/132
hedefine tam olarak ulasamasa da bir dnceki yila kiyasla oldukga yakalamistir. Giden 6grenci sayisinin
hedefe ulasamamis olmasinin sebepleri arasinda; basvurular sonrasi secilmis 6grenci sayisinin oldukga
yiksek olmasina ragmen, sonraki siirecte, en cok finansal zorluklar ve vize problemleri nedeniyle
hakkindan feragat eden ogrenciler olmasi ve bazi durumlarda bunlarin yerine yedek adaylarin
koyulamamasi; yeni Erasmus+ program déneminde Universitelere tahsis edilen hibelerin, mevcut biitge
ve artan bireysel hibe miktarlari nedeniyle, daha az sayida 6grencinin desteklenmesine imkan vermesi; ve
diger uluslararasi degisim programinin aktif olmamasi sayilabilir. Gelen 6grenci agisindan, hem 2024-2025
bahar donemi hem de 2025-2026 giiz donemi icin, adayligi bildirilen 6grencilerden bir kisminin ilerleyen
surecte akademik/kisisel sebeplerle hareketlilikten vaz gecmesi ve beklenenden daha az 6grenci misafir
edilmis olmasi sayinin diistik kalmasina sebep olmustur.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Gucld Yonler:
o Yetkin, deneyimli ve sorumluluk sahibi ¢alisanlar sayesinde sorunlarin hizli ¢6ziilmesi

o Gorev tanimi ve is dagilimlarinin belirlenmis olmasi sebebiyle islerin diizenli ve hizli ylirimesi

o Calisanlarin yaklasim ve is anlayislarindaki olumlu 6zellikler sayesinde Universitemizin diger birimleri
ile saghkli iliskiler kurulmus olmasi ve saygin, ¢aliskan, sorunsuz isleyen bir birim olarak bilinmesi

o Ogrenciler ve personel nezdinde her zaman destek gordiikleri ve giiven duyduklari bir birim imaji
olusturulmus olmasi

o Ozellikle kilit gérevlerde ve uzun siiredir calisan personelin degisme sikliginin diistikliigii sayesinde
kurumsallasmaya yatkin olunmasi

o Uluslararasi 6grenci islemlerinin ve hareketlilik programlari dahilindeki faaliyetlerin titizlikle
yluritilmesi sayesinde uluslararasilasma hedeflerine yiksek katki saglanmasi

Zayif Yonler:
o Artanis ylkine karsin, azalan insan kaynaklarinin yerine yeni personel temininde yasanan sinirliliklar

o Yabanci uyruklu ve degisim 6grencileri igin, 6zellikle yabanci dilde sunulan ders gesitliligi agisindan
akademik ortamin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

o Uluslararasi ve degisim 6grencilerine yonelik kampis icinde veya sehir merkezinde sunulan yurt
imkanlarinin sinirli olmasi

o Uluslararasi 6grencilerin ekonomik problemleri nedeniyle (iniversitemizi tercih etmeme riskinin

bulunmasi
o Uluslararasi tanitim faaliyetlerine yonelik ¢alismalar igin ayrilabilen biitgenin sinirli olmasi
o Kurumsal web sitesinin glincellenmesi ve etkin yonetimi icin 6zel olarak gorevlendirilmis personelin

bulunmamasi ve bu alana yeterli zaman ayrilamamasi
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5. ONERI ve TEDBIRLER

o Zaman icerisinde azalan ancak yerine yeni personel istihdam edilmemesi nedeniyle nicelik olarak
yetersiz kalan Koordinatorliik personelinin, stirekli artan is yikiini karsilamasi giderek zorlasmaktadir.
Ekibin ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip yeterli sayida yeni personelin siirece dahil edilmesiyle,
belirlenen hedeflere ulasma konusunda daha etkin ve sirdirlebilir bir calisma yirutulebilecegi
degerlendirilmektedir.

o Ikamet izni kapsaminda belge toplama goérevi, Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde
faaliyet gosteren Uluslararasi Ogrenci Ofisinin gérev tanimlari arasinda yer aldigindan, ofis bu siireci
eksiksiz ylritmek amaciyla yogun mesai harcamaktadir. Bu kapsamda, gorev tanimlarinda yer alan
diger faaliyetlerin yurutilmesi ile Gniversitemizin tanitimina yonelik ¢alismalara yeterli zaman
ayrilamamaktadir.

o Universitemizi tercih edebilecek uluslararasi dgrenci ve degisim 6grencisi sayilarinin korunmasi ve
artirilmasi igin uluslararasi gériintrliigiin giiclendirilmesi gerekmektedir. Ancak Uluslararasi Ogrenci
Ofisinin mevcut is yUkiiniin yiksek olmasi, personel sayisinin yetersizligi ve bitge kisitlari nedeniyle,
uluslararasi fuar, tanitim ve benzeri gorlntrlik artirici faaliyetlere yeterli zaman ve kaynak
ayrilamamaktadir. Bu durum, Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin uygulanmasinda sinirhliklar
yaratmakta olup, s6z konusu zorluklarin tespit edilerek kurum i¢i ¢6zim mekanizmalarinin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

o Uluslararasi 6grencilerin akademik ve idari islemleriile karsilastiklari sorunlarin ¢6ziimiinde, ilgili birim
ve fakiiltelerin siirece daha etkin sekilde dahil olmasi 6nem tasimaktadir. Ancak birimler arasi iletisim
ve koordinasyonda yasanan sinirliliklar nedeniyle, bu 6grencilere yonelik sorumluluklarin biyik
Olgiide Koordinatorliik tarafindan ustlenildigi gérilmektedir. Bu kapsamda, ilgili birim ve fakiltelerde
yabanci dil vyeterliligine sahip personelden destek alinmasina vyonelik bir koordinasyon
mekanizmasinin gelistirilmesi faydali olacaktir.

o Degisim programlarindan yararlanarak kurumumuza geri dénen 6grencilerin akademik taninma ve
ders saydirma sureclerinde, Universitemizde kullanilan 6grenci yonetim sistemi kapsaminda ¢6zim
bekleyen bazi teknik sinirhliklar bulunmaktadir. Bu konuda Ogrenci isleri Daire Baskanligi ile cesitli
toplanti ve gorismeler gerceklestirilmis olmakla birlikte, slirecin etkinligi ve hizina iliskin iyilestirme
ihtiyacinin devam ettigi degerlendirilmektedir. Slrecin daha etkin, hizli ve 6grenci odakli bir yapiya
kavusturulmasina yonelik teknik ve idari diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

o Erasmus+ Programi kapsaminda kabul edilen yabanci uyruklu degisim 6grencileri ile uluslararasi tam
zamanh 06grenci sayisinin artirilabilmesi igin, Universitemizde yabanci dilde egitim verilen yeni
programlarin veya yabanci dilde sunulan derslerin agilmasi ve etkili oryantasyon programlarinin
gelistirilmesi 6nemli goriilmektedir. Ancak mevcut durumda bu alanlarda iyilestirmeye agik yonler
bulunmaktadir. Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, s6z konusu konularin kurumsal diizeyde
onceliklendirilmesi ve Ust yonetim tarafindan desteklenmesinin siirece 6nemli katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

o Uluslararasi 6grenci basvurularinin yogun oldugu bazi programlarda mevcut kontenjanlarin talebi
karsilamada yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bu kapsamda, YOK esaslari cercevesinde ve kurumsal
imkanlar dikkate alinarak, s6z konusu programlarin kontenjanlarinin yeniden degerlendirilmesinin
uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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Birim Ad1: Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ytrtitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini
ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun
ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
ve list yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarim1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve

raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Mugla, 30.01.2026

Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL
Koordinator
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